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‘& Una libra de VACCI-GUARD
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Iy esta es una invitacion
a celebrar con nosotros!

Participe en las actividades
acadeémicas, sociales y culturales que
realizaremaos.
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NUESTRA CARATULA

Nuesira sede fioy..

Orgullo fruto del emperiio v la constancia de los
Projestonales del sector avicola miembros de AMEVEA, gue
durante TREINTA ANOS han brindado un invaluabie
aporte, no solo a la asociacion, sino tambien a traves de

evia a todo el secior:

Bmevea Plumazos Noviewbre 1,995

Editorial

Comentario acerca del foro
de iInmunosupresion
realizado en dias pasados
por Aimevea

'i 7Pluminntas

i El sector

avicola publica
aqui sus notas y
comentanos
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TECNOLOGIA

E INVESTIGACION

Produeccién
de polio de
engorde y
cama humeda

L a diarrea puede tener causas
tanto nutricionales como
infeccinsas,
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Fisiologia
del aparato
digestivo de

las aves . MERCADEOQO

Después de nacer el ave se desarrolla, en
ella, una poblacién microbiana benéfica:

Lactobacilus acidofilus y Strepto-cocecus

faecium que forman una barrera para que se z Estrategia
aniden patégenos en el tracto gastroin- dEl EMbiﬁ
testinal,

E’*s claro que todos los negocios
de hoy en dia, a efectos de
sobrevivir y crecer, requieren
conocer, implementar v
actualizar permanentemente sus

e —————
[ E —‘?—— estrategias de mercadeo.

Exportar:
) sUna nueva
| | Pruebas oportunidad?
serologicas en
avicultura

El conocimiento del papel de las
inmunoglobulinas y la importancia de la
inmunidad local son necesarios para
proteger las aves contra virus como el
Newcastle v Bronquitis.

Para el caso colombiano,
puede ser um momento

oportuno para estudiar

posibilidades de expansion de

nuestros negocios hacia el
Plumiservicios

mercado externo,
Eventos generales y actividades
que se desarrollaran con motivo
de los 30 afios de AMEVEA.

Plumazos Noviembre 1.998 Bueves




EDITORIAL = vomim

Asociacion de Medicos
Veterinarios v Zootecnistas
especialistas en Avicultura

oincidiendo con una época dificil para la comercializacion Ameveg
de los productos avicolas, en parte derivada de la situacion econdmica Kilometro 5 Via Suba - Cota
por la que atraviesa nuestro pais. se vienen presentando serios v Telefax: 6855337

complicados problemas sanitarios, especialmente relacionados con
patologias predominantemente respiratorias, que ademds de preocupar
alos profesionales responsables de la salud aviar, comprometen atin
mas la economia de la produceion.

Comire Editorial
Dr. Raul Mateus
Dr. Jaime Nieto

. L . Dr. Miguel Cruz

Tal parece que el origen de estos problemas patologicos, tiene que B Gillera Caler
. ver con, hasta cierto punto, la nebulosa y compleja etiologia de la Dr. Edear Santos B.
! immunosupresion: Virosis como la Leucosis aviar del subgrupo 3,
! recientemente identificada como uno de los pricipales problemas de

casi todas las lineas genéticas de pollo de engorde actuales, que puede Director Editorial
' estar interactuando con otros muchos virus que comprometen el Dr. F?Eﬁéj‘i‘éﬂb B.
' y :

aparato mmmune (Reovirus., Adenovirus, Gumboro, Marek,
principalmente). coexistiendo con otros factores estresantes y
| micotoxinas (asi distinguidos investigadores le resten la importancia

biovetgl@impsat.net.com

| que protuso analisis le atribuye). Editor
Nancy Rodriguez

| Este es el panorama que se vislumbro en el reciente foro sobre Metromarket

i Inmuniosupresion que se realizé en nuestro auditorio, con una nutrida 4 109106

! participacion que verdaderamente estimula la realizacion de este tipo metrol (@ starmedia.com

| de eventos.

| El interés demostrado por un tema de actualidad, discutido mediante Colabord en = edicion
la metodologia participativa de un foro, apoyan la iniciativa de algunos tear Zaanic

i asociados de AMEVEA, que proponen la realizacién de reuniones |

| periodicas gue nos permitan eXponer y analizar la pmhle_mzitiu:a Diserio, ﬂ;@mﬂﬁn
coyuntural de la avicultura, en la medida que vayvan apareciendo y Metromarket E.L

| generando preocupaciones comunes. Nos proponemos

| consecuentemente, organizar otros eventos de este tipo, en las
principales zonas avicolas del pais, con el fin de responder a una Fre - Prensa
necesidad sentida de nuestros afiliados v del subsector al cual servimos. Alpha Digital Lida.

Dr. Armando Rodriguez C. Impresidn
Presidente Amevea Ediciones Cisnecolor Lida,

Eﬂevn Plumazos Noviembre [.998
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) El Doctor Nestor Cortes
“¥ se retira de Avicola
realizaremos una renovacion en la  Marruecos; inicié labores en la
presentacion grifica de ésta ¢ empresa Pimpollo de Pereira.
incoporaremos nuevas secciones
como el "CORREO DEL LEC-+
TOR", para la cual esperamos una %w.ica# - Fl Doctor Alvaro Bolafios
nutrida participacion. Recuerde que "*L./ Escobar se retira de
Su opinion ¥ comentarios son muy Anfarcol para ingresarala
valiosos y representan un granaporte - academia de la Universidad Jorge
paranosotros. Cuéntenos qué temas  Tadeo Lozano.
considera de interés para ser tratados

en Plumazos. Ademas sus mquie- ,.}l. :3 }
tudes ¥ comentarios sobre la % El Doctor Alvaro Flérez se
publicaciéon envielos via fax a retira de Incubadora de

Amevea, tel 6855337 o a las Oriente y pasa a formar parte del
siguientes direcciones electronicas:  equipo téenico de Pollo Andino.

Dr. Edgar Santos B,

biovelgti@impsat.net.com k ,:ﬁ‘ La compania llender serd
Nancy Rodriguer W@ la distribuidora para la
Metromarket linea de biologicos de
metrol@starmedia.com Boehringer producidos en México.

'.*.,.g#% Anfarcol inicio la

N . representacion de la

= conocida linea de
Biologicos Vineland en todo el pais.

: :@’ ’ﬁgj 4 Amevea felicita a los colegas

H -, médicos veterinarios,
m_/ % Doctor Alvaro Abisambra
y Luz Alba Cruz, quienes asumieron
la direccidn vy subdireccion general
del ICA respectivamente.

m/ I:;EUMINQTAS es un

pacio disefiado para

“que los colegas o

empresas del sector, informen sobre

los eventos avicolas o movimientos
del personal sin ningun costo.

Panacur@ Polvo al 4%

Controla eficazmente los parasitos internos
de las aves y evita el dafio que causan
las fases larvarias en el Intestine.

125 g / ton en forma continua

Hoechst
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as heces normales de las aves estan
constituidas por los productos del
tracto digestive mezclados en la
cloaca con la orina de los rifones,
constituvendo las deyecciones. Su apariencia
varia considerablemente, peronormalmente,
una deveccidn es una masa parduzca
redondeada que contiene una capa
caracteristica de acido trico. Los contenidos
de los cicgos son descargados de tiempo en
tiempo pareciendo una masa difusa de ma-
terial gelatinoso pardo oscuro. Como en
todos los animales, los componentes fecales
de las deyecciones se dividen en aquellas de
origen dietario v las otras de origen
tmetabolico.
LLa consistencia de las deyecciones variara
considerablemente dependiendo de la

LDERES EN NUTRICION ANIHAL

Consiltenos sus necesidades

§mefea Plumeazor Noviembre [.008

Y CAMA HUMEDA

eliminacion de orina. Esta a su vez depende del
consumo de agua. El 85% de la eliminacion de
nitrégeno en la orina es en forma de dcido urico y el

Por: BASF CORPORATION
Traducido por: Gilberto Camelo J.
Médico Veterinario Universidad Nacional

resto es rea, amoniaco, aminodcidos y creatinina.

El término diarrea, es el mas usado cuando se habla
de heces acuosas. Las causas son de origen nutricional
o infeccioso y ambos pueden ser influidos por factores
ambientales como la ventilacion y el equipo utihizado
en el galpon. Al final el resultado es el decomiso de

aves en la planta de proceso.

Las causas de diarrea pueden subdividirse en:

Nutricionales

Infecciosas

Santafé de Bogota D.C.

Galle 100 No. 51 - 44

A. Aéreo 5751 y 7072

I.: (0057) 1-6134988

Telefax.: 2?1512& Telex.: 44667



Las causas
El término diarreg, es ~ nutricionales de
el més usado cuando 1RO
se habla de heces Niveles de
acuosas. Las causas Minerales:
con de ﬂrngﬂ Alto sodio, cloro
fea loinfocel v potasio. Todos
nutricional o infecciose .. . incomen.
yambas puedenser  tan el consumo
influidas por factores ~ deagua.
ambientales como la

ventilacion y el equipo
uvfilizado en el galpén.

Grasa dietaria:
La cual puede no
ser digerida o
absorbida,

que puede llevar a un consumo de agua incrementado y a
diarrea. Campylobacter jejuni, se asocia comunmente con
aparicion subita de camas hinmedas. La tiflitis infecciosa
causada por spirochaetes, también ha sido registrada
como una causa de disenteria.

Protozoarios:

Varias egpecies de coccidia comunes en avicultura son
causantes de enteritis y diarrea. Este cuadro puede
complicarse por infecciones secundarias de coccidia
pudiendo causar enteritis necrotica.

Virus:

Varios virus tambien han sido implicados como causa de
diarrea. Mc

Ferran et al,

Proteinas:
Tales como la de la torta de sova, la cual puede contener
altos niveles de potasio o material no digestible. La harina
de camne y hueso o harina de despojos de pollo que
pueden contener grasa de mala calidad orancia.

Carbohidratos:
Como la tapioca en altos niveles.

Micotoxinas:

(e]: Ochratoxina y Citrinina). Pueden causar cambios
patologicos marcados en el rifion.

Algunas causas infecciosas de diarrea son;

Bacterias:

E. coli causante de una enfermedad septicémica comin

los sumari- Varios virus fambién han
S s sido implicados como
minaron su 3
ocurrenciapor causa de diarrea, El
medio de una sindrome de aves
Investgacion coleadas o atrasadas ha
longitudinal E < :
(Tabla 1), sido asociado con varios
virus todos los cuales
El sindrome pueden producir mala
de aves o
e & absorcion y mala
atrasadas ha digestién con un efecfo
sido asociado consecuente sobre las
con varios vi- deyec: ciones.
rus todos los
cuales pueden

O L

J

11T 4

BUUIL
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Aislamiento de virus, signes clinicos

y condiciones de la eama en Broilers. Mc Ferran et al.

EDAD EXAMENAL
(DIAS) MICROSCOPIO
ELECTRONICO
1 2/6*ELP**
4 T8 ELP
13 6/8 ROTAVIRUS
20 5/7 ROTAVIRUS
27 26 ELP
34 26ELP
4] WO
48 1/3 ADENOVIRUS
56 NVO

CULTIVO CAMAY
CELULAR CONDICION
CLINICA
MNINGUNO Excelente
2/6 REOVIRUS Awves disparcjas
2/6 ADENOVIRUS Cama muy htmeda
7/TREOVIRUS Algunos enanos
(Cama secando
TREOVIRUS Muchos enanos
Cama muy hiimeda
2/5 REOVIRUS Aves disparejas

1/6 REOVIRUS

(seleccion)
Cama secando

Cama muy humeda

5/6 ADENOVIRUS

4/4 ADENOVIRUS

3/4 REOVIRUS Aves disparejas
1/4 ADENOVIRUS Cama secando
: Cama buena

*  Numerador = nimero especimenes posttivos/Denominador = niimero examinado

*%  Porticulas como enferoviris
wkk  Lieye no aisigdos

producirmala absorcion y mala digestion con un efecto
consecuente sobre las deyecciones. Muchos virus
similares han sido aislados en pavos, siendo de par-
ticular importancia en esta especie el virus de la en-
teritis hemorragica.

El consumo de agua tiene un efecto critico sobre la
composicion fecal. El desperdicio de agua es tambicn
importante v depende del disefio y mancjo del
bebedero.

Enevm Plumazos Noviembre 1998

Si el ambiente del galpon no se puede controlar
adecuadamente por calefaccion y/o ventilacion, la
humedad de la cama se incrementa hasta un punto
critico donde pierde su friabilidad. El resultado es la
compactacion de la cama lo cual implica que las aves
se posaran en areas humedas y pegajosas,
provocando lesiones por dermatitis por contacto en
las almohadillas plantares y la pechuga, llevando a
decomisos en las plantas de sacrificio.

LT

d



ANATOMIA Y FISIOLOGIA
DEL APARATO DIGESTIVO
DE LAS AVES

Por : Dr. Edgar Santos Bocanegra
M.V.Z. Universidad del Tolima

Itracto digestivo aviar
¢s un tubo extre-
madamente flexible, que se extiende
desde la boca hasta la cloaca. Sus
finciones son almacenar alimento,
digerir y absorber nutrientes, y
excretrar desechos.

Algunos de los ingredientes de los
alimentos en su estado primitivo
agreden directamente al intestino.
Elsaco vitelino del pollito contiene
ademas de nutrientes, Inmu-
noglobulina A e Inmunoglobulina M.
Una vez que nace v esta expuesto a
una temperatura agradable (28° (C 32°
C). se produce una contraccion que
expulsa al intestino estas sustancias
que junto a la poblacion microbiana
que se desarrolla en el intestino,
forman una barrera de proteccion
contra los agentes patogenos.

A medida que el ave crece, su tracto
digestivo vamadurande. La velocidad
de esta maduracién depende de la
calidad del manejo que se le
suministre al pollito en los primeros
10 dias,

Se ha demostrado que el tejido
linfatico asociado v el nimero de
celulas de las capas musculares son
mas pequefias en los animales SPF

que en las aves convencionales
(comerciales).

Los tipos de microorganismos que se
establecen inicialmente, colonizan y
persisten en el intestino a través de
toda la vida del ave: Los factores que
contribuyen a que los mecanismos de
defensa del intestino (Inmuno-
globulinas, la parasitacion de
microorganismos, el desarrollo de las
tonsilas cecales, células fagocitarias v
produccion de enzimas proteoliticas,
mantenimiento de los pH) se
desarollen son: una temperatura fa-
vorable, constante suministro de
nutrientes, ademas de la menor
interferencia de agentes patdgenos
como virus, bacterias, pardsitos y un
ambient e bajo en gases tOxicos como
el amoniacoy el COZ.

Para que haya confraccion del
saco vitelino y se viertan of
intestine las inmuniglobulinas
A, M y E que contiene, es
necesario que los poliitos estén
alojados en un ambiente
agrodable de 28 a 32°C. Estos
antficuerpos le dan la inmunidad
en los primeros 7 a 18 dias

Plumazos Noviembre 1998 5.1m

Mse Nutricién Animal

SISTEMA DIGESTIVO

Provee todos los nutrientes para las
necesidades corporales.

La actividad de este sistema consiste
en la busqueda de alimento,
evaluacidn oral, preparacion gastrica,
recuperacion de nutrientes y desgaste.

ANATOMIA DEL SISTEMA
DIGESTIVO

Ojos

Localizacion lateral.

Vision panoramica y binocular.
Largas pupilas e iris sc ajustan a la
luz que percibe atin a baja intensidad.
Tiene células conicas y pigmentos
visuales que hace que sean expertas
en la resolucion del color.

Las células receptoras tienen rojo,
amarillo, verde y pigmentos azules
originados de los carotenoides de la
dieta.

Olfato

Es pobre en las aves. La poca
estructura del bulbo olfativo en las
aves indica que existe poca
transferencia de lamucosa al cerebro.




lLa mucosa posee pocas células capaces de detectar
olores que se encuentran en el tabique nasal.

Oido

Ayuda al equilibrio v a la capacidad auditiva.
Eloido interno tiene el organo de Corti (papila basilar)
responsable de la recepeion de los sonidos.
Las ¢élulas auditivas son inervadas, lo

que le ayuda en la percepeion de un

rango grande de sonidos.

Boca y lengua

La toma del alimento se hace por
medio del pico.

No tiene movilidad por la gran
queratinizacion, pero tiene mecano
¥ termorreceptores,

La saliva es secretada por las
glandulas linguales, lubricando el
bolo alimenticio para la deglucion.
La textura, temperatura v sabor son
regulados por el nervio lacial,

COMPONENTES DEL
TRACTO
GASTROINTESTINAL

Todos los eventos son involuntarios, ain la defecacion.
El transporte de nutrientes se hace a través de cuatro
capas: mucosa, submucosa, muscular y serosa.

El sistema nervioso controla su actividad.

El vago es el parasimpdtico.

El nervio de Remark es ¢l simpitico.

El plexo nervioso de Auerbach acttia en la capa
muscular.

Emm Plumazos Noviembre [.995

Los factores que
confribuyen a que los
mecanismos de defensa
del intestino se desarollen
son: una temperatura
favorable, constante
suministro de nufrientes,
ademads de la menor
interferencia de agentes
patdgenos como virus,
bacterios, pardsitos y un
ambiente bajo en gases
téxicos como el amoniaco
y el CO2.

INVERAMAYA

El plexo de Meissner en la submucosa v en algunas células
de la mucosa.

Eséfago

Es extensible, loque varia el tamario del bolo alimenticio.
Su superficie es de células epiteliales escamosas no
queratinizadas.

El moco es una mezcla de
sialoglicoproteinas y sulfaglico-
proteinas.

Ll acido sialico lubrica el bolo y da
proteccion Contra microorganismos.
Posee glandulas mucosas a lo largo del
fubo.

La peristalsis esta dada por el nervio
glosofaringeo y el vago distal,

Buche

Es un diverticulo del esofago.

Tiene muy pocas glandulas mucosas,
lo que permite adhesion de
microorganismos que son llevados por
el agua v el bolo alimenticio a la flora
intestinal.

Tiene Lactobacilus como contrel del medio a
NICrOOrZanismos patdgenos.

su motilidad es un esfuerzo coordinado con el esofago.

Proventriculo

Aqui se realiza la digestion gastrica.

Su pH bajo y la proteolisis mejoran la eficacia de las
enzimas pancreaticas en el intestino delgado.

Los almidones y grasas aqui son liberadas.

Ll pH bajo favorece el deposito de lipidos de diferentes
fuentes v tipos.

¢CANSADO DE BUSCAR
SOLUCIONES RENTABLES?

NNlltech

Biotecnologia al servicio de la industria animal

a: 401 A. Santa Fe de Bogata




Posee células oxintopécticas tnicas de las aves que liberan el dcido hidroclorhidrico v el
pepsinogeno.

Molleja

Tiene una enorme capa muscular.
Este misculo causa abrasion de su contenido.
Junto con los mecanorreceptores en la pared, coordinan la motilidad e intensidad de
los movimientos.

La concentracion del glucogeno es baja, pero 1a mioglobina es alta,

Su fuente de energia resulta de la oxidacion de los dcidos grasos.

Posee glandulas en la mucosa que sintetizan Koilin (nica polisacarido-proteina que

forma la cuticula.
Este Koilin tiene un color amarillo verdoso atribuido al reflujo de la bilis desde el
duodenao.

Proventriculo

. Intestino delgado
Molleja i s ;
i - La recuperacion de nutrientes ocurre aqui.
S IE : La bilis del higado y las enzimas pancredticas son llevadas al
I * \ % - ' duodeno para realizar la digestion de nutrientes,
ncreas

. La mucosa es aumentada por las vellosidades y
.| Pa 1« microvellosidades asociadas a cada enterocito.
. LR LG Las fibras musculares originan los movimientos
Ed.4 D“Gd'ﬂ"“ _ LR AR \ de las vellosidades para el contacto con el lu-
i & k L LA Ay ' i 1men intestinal.

i _mw '“tes“"" deigado B b ¢ i 1 Yoy i Absorbidos los nutrientes son llevados de la

PV VN mucosa, por un sistema vascular a la submu-
cosa.
Un vaso adicional (inico de las aves) es
conectado al sistema portal v llegan al higado.
Las venas del mesenterio adicionan sangre para asegurar
el volumen hepdtico.

Lavitelogénesis ocurre en el higado v los nutrientes son llevados
de las dreas periféricas a los I6bulos del higado.

Higado

Tiene dos lobulos, el derec;hn rfacibe Después de nacerel
la vena portal separafia y el izquierdo ave se desarrolla, en
recibe sangre de la otra vena porta que 5
irriga el proventriculo. ella, una poblacién

Los hepatocitos forman los microbiana benéfica:

canaliculos biliares. Lactobacilus acidofiius
La bilis va por dos conductos a y Strepto-coccus

la papila mayor que se faecium que forman
encuentra al final del una barrera para que
dundeno. id #6

El forro de los ductos S0 SN patogencs on

puede transferir bicar- @l fracto gasfrointesti-
bonato para ayudar a la neutralizacion luminal.

Flumazos Noviembre [ 998 ﬁmm




Pancreas

Comprende tres lobulos localizados en
el segmento distal del duodeno.

Cada lobulo tiene un ducto que
conecta con el intestine a una papila
comim, que es una porcion de los dos
ductos bilares.

Las células de los ductos transfieren
fluidos del sistema vascular y adicionan
bicarbonato.

Ademas, llevan fluidos y zimdgenos,
Las enzimas digestivas reducen el
tamafno molecular ¥ aumentan la
solubilidad de los nutrientes para poder
ser absarbidos por el enterocito.

Las aves tienen dos tipos de [slotes.
El primero tiene células A que proveen
glucagon y polipéptidos pancreaticos.
El segundo tiene ccélulas B que
producen insulina.

El pancreas tiene dos sistemas
vasculares que accesan a los islotes y
al sistema portal.

Intestino grueso

Tiene dos ciegos. El recto es corto y
termina en la cloaca.

Su contenido luminal es de fluidos v
electrolitos.

El colon esta separado del Tleon por
una porcion de mucosa formando una
valvula.

Excepto durante el paso del bolo, esta
valvula es continuamente cerrada al

Triglicerido

aftRilEin s

 Lipidos abearbidoa

Boeta copilado

o (microveliasidades)

Bgeeidn informe dol duodenc gue muesirs
los Tases ndclalen de kB cigestian of I grisa

medio aerdbico del intestino grueso
manteniendo asi la anacrobiosis del
¢lego necesaria para la funcion micro-
bial. Aqui se absorbe el agua, sodio
v potasio.

- El ciego, son dos bolsas que se
abren en el colon. Tienen pequefios
orificios para que entren fluidos y
pequedias particulas.

El segmento proximal tiene
vellosidades.

Los ciegos se llenan por la peristalsis
contraria de la cloaca.

La evacuacion se realiza por la peris-
talsis de la parte distal.

Cada ciego es independiente del otro.
Puede contener poblacién microbial,
que se adapta a la digestién de la fibra

produciendo dcidos grasos volatiles.
En la base de cada ciego hay un
tejido linfoide conocido como tonsilas
cecales, que tienen relacion compati-
ble con la poblacion microbial y hacen
parte del sisterna inmune.

- La cloaca, estd compuesta de tres
camaras: coprodeo, urodeo y
proctodeo.

El material de desecho no entra al
ciego; por lo tanto, debe ser defecado.
La orina continuamente entra y sigue
como flujo en el coprodeo.

Por la peristalsis contraria, la orina
pasa al colon y al ciego.

El proctodeo es ladltima camara,
El sodio también se recupera en ¢l
ciego. La evacuacion fecal es tnica

DISTRAGO QUIMICA LIDA. é

. a todo analisls [

Calidad. .

o ANTIBIOTICOS o ADITIVOS o PROBIOTICOS
IMPORTADOR - PRODUCTOR

BOSOA: Colle o2 Mo 7o-04 Tals 4340195-2510395 - CALE Cra, 7 8ls Mo, o1-31 ’re-h.’ib;!-?-iﬂﬂ

 BUGA: Calle 13 Sehin, B-32 Tk 371104

BUCARAMANGA: Caolle 24 Mo, 24-57 EE-ISME&QE&

gme'wa Plumazos Noviembre J 998

Calidad... a todo andlisis ! I



en las aves vy presenta la
oportunidad para recuperar
nutrientes.

La coprofagia y la retroalimentacion
del material cecal con la consecuente
digestion de microbios, permiten el
acceso a los nutrientes (biotina,
vitamina B12 y vitamina K ).

MECANISMOS DE
DEFENSA EN EL TRACTO
GASTROINTESTINAL

Deespues de nacer el ave se desarrolla,
en ella, una poblacion microbiana
benéfica: Lactobacilus acidofilus y
Streptococcus faecium. Y éstos
forman barreras para patdgenos.
Existe un tejido linfitico asociado.
Los pH del intestino también son un
mecanismo de defensa.

El pH del buche (4.5), del
proventriculo (3). de lamollgja (4)
son extremadamente acidos.

La supervivencia de organismos
patogenos que sobreviven al pH
bajo; en el intestino delgado, se
enfrentan al sistema no
inmunoldgico de defensa del
intestino. Los microbios en el
mtestine delgado son sensibles a las
secreciones biliares.

l.as secreciones pancreaticas
contienen enzimas proteoliticas que
degradan las paredes celulares de
las bactenas.

Los microbios gastrointestinales son
imporiantes para la exclusion
competitiva, protegiendo las células
endoteliales,

Las principales inmunoglobulinas
presenles en las secreciones
intestinales son lalgA, lalgM vy la
IgE.

La IgA neutraliza los virus y
productos microbiales.

La bihs es rica en 1gG.

FACTORES QUE AFECTAN

2.

LA INTEGRIDAD DEL
TRACTO DIGESTIVO

Micotoxinas:
Aflatoxinas ¢n concen-
traciones muy bajas causan
fragilidad capilar (hemo-
rragias) en intestinos y
subcapsulares en el higado.
Ocratoxina A, ocasiona
alteraciones ¢én el higado v
rifiones:

Los Furasium, producen T2
toxina y ¢sta causa uleeras
orales.

Taninos hidrolizables, pro-
ducen edema gasirico, tlceras,
necrosis e hipersecrecion.

Melanoidina, derivados del
tipo Maillard, reducen la
superficie de absorcion, Se
presentan en tortas de soya
sobreprocesadas.

Aminas biogénicas, son ¢l
resultado de la descarboxilacion
de aminodcidos, putresina,
cadaverina, histamina, tiramina,
espermidina, fenitilamina v
triptamina y causarn:

-dilatacion del proventriculo,
-¢rosion de molleja, -moco
excesivo y destruceion de la
pared intestinal.

5. Mollerosina, cs cstimulante
de la secresidn de acido
gastrico y actia en forma simi-
lar a la Histamina por lo cual
hay una erosién grande en la
molleja y vomito negro.

6. Enfermedades, enteritis
necrotica por clostridium, En-
teritis hemorragica producida
por Adenovirus de pavos.
Los Reovirus, Coronavirus,
Parvovirus, Enterovirus y
Calcivirus pueden producir
Enteritis.

7. Productos de oxidacién: La
rancidez es la expresion de la
formacion de Peroxidos.
Estos pueden conducir a la
pérdida de la fluidez de la
membrana y una Lisis celular
(Freeman v Crapo 1.982).

8. Parasitos
Redondos; Ascaris
Flanos: Tenias
Coccidiosis

HESUMEN DE LAS ENZIMAS PRODUCIDAS EN EL APARATO DIGESTIVO
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PRUERAS
SEROLOGICAS

EN AVICULTURA

ara hablar del tema de Serologia y
entenderlo mas facilmente se hace
necesario repasar y comprender en
detalle las bases generales del sistema inmune del
ave y sus mecanismos de defensa. Porque como
en toda confrontacién se requiere tener
conocimiento adecuado de las fortalezas v del ar-
senal del que disponemos para la defensa, asi como
conocer y entender las armas y mecanismos de
ataque del enemigo, que en este caso son los
agentes infecciosos. Es imperativo para tener |
éxito en estas continuas batallas, conocer pues, |
muy bien el enemigo.

Para tal fin daremos un repaso breve al _
sistema de defensa de lasaves yalar-

senal y logistica de que dispone para

enfrentar a los microorganismos

patogenos conocidos.

RESPUESTAS p
GENERALES DEL SISTEMA o
INMUNE o

Al momento de entrar en contacto cualquier agente
extrafio, al que se llama comiinmente antigeno, con el
organismo de las aves se suceden las siguientes fases
de respuesta:

Fase de Reconmocimiento, donde el antizeno es

escudrifiado y reconocido por el organismo.
Fase de Proliferacién, como consecuencia del

E,.,,ﬂ Plumazos Noviembre 1.998
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estimulo inicial los linfocitos son producidos.
Fase de Eliminacién,
tendiente a eliminar el
invasor o antigeno
presente.
Fase de Memoria, que
se origina por el estimulo o la
presencia del antigeno para que
las células encargadas adquieran me-
moria sobre los mismos.

( REPUESTA ANAMNESICA

| Como bien se sabe es la capacidad
; de memoria del sistema inmune a
j' partir de la exposicion repetida de un
) antigeno.
/ Se divide en dos fases: Una fase
4 primaria o inicial y una fase secundaria.

Caracteristicas
de Ia Fase Primaria:

La fase primaria esta divida en 4 a saber:
-Fase lagunar, donde no se detectan anticuerpos.
-Fase logaritmica, donde la produccion de
anticuerpos crece en forma considerable (IgM), -Fase
estacionaria, donde se estabiliza la produccion de
los anticuerpos v la cuarta v Gltima que es la -Declina-
¢idn en la cual los anticuerpos son catabolizados o
eliminados por el organismo.



Caracteristicas
de la Fase Secundaria:

Con base en las reacciones iniciales en la fase
secundaria se tiene como resultado una respuesta mas
rapida en ¢l tiempo, ademas se alcanza una mayor
persistencia, los titulos inducidos son mas altos y la
Inmunoproteina presente es la lg G.

PROTEINAS DE DEFENSA O
INMONUGLOBULINAS

Es importante mencionar que todo
los procesos inmunologicos tienen un
grado de complejidad tal que en
muchos casos aln se desconocen los
MECANISMOS.

Todos sabemos que las células
necesanas en la respuesta mmune son
los macrofagos que son los primeros
en llegar al sitio de inflamacion y los
linfocitos que acuden a las 72 horas.
El macrofago se encarga de
fagocitar ¢l antigeno y procesarlo
para luego presentarlo a los hinfocitos
reunidos. Estos linfocitos se
reproducen v van especializandose
para reaccionar con mas efectividad
contra el antigeno presente. A los
cinco o seis dias posteriores si los linfocitos presentes
son Bursa dependientes se clonan en células
plasmaticas las cuales tienen como caracteristica un
reticulo endoplasmatico bien desarrollado, que les
permite producir o sintetizar las proteinas que se
conocen como Inmunoglobulinas o anticuerpos.

Este proceso explica la fase lagunaria o inicial donde
no se pueden detectar anticuerpos cuando se exponen
por primera vez los antigenos vacunales, lo que con
frecuencia sucede cuando se hacen chequeos
serologicos fuera de tiempo. De tal manera que la
segunda fase o logaritmica se produce con base en el
estimulo inicial y por la sensibilizacion previa hace
facil el reconocimiento v permite unarapida repuesta.

Las Inmunoglobulinas tienen caracteristicas distintas
segun la clase a la que pertenecen, de tal manera se
han reconocido 5 clases de gammaglobulinas.

El conocimiento del papel
de las inmunoglobulinas
y la importancia de lo
inmunidad local son
necesarios para proteger
las aves confra virus
como el Newcasfle y
Brongquitis. Esto indica
que el éxito de los virus
dependen de la
capacidad que fienen las
aves en sus epitelios de de

una eficaz inmunidad

Seglin se conoce, entre otras las caracteristicas mas
importantes de las gammaglobulinas son:

IgM, son las proteinas de defensa sintetizadas en las
respuestas primarias, son buenas precipitinas, fijan
muy bien el complemento, tienen un tamafio molecular
grande (PM 900.000) y se encuentran en ¢l plasma.

IgG, son las que se detectan en las respuestas

secundanias, fijan complementos, son también buenas

precipitinas v son mas pequeiias que las Ig.M

(150.000). Se detectan en el plasma, linfa, y liquidos
tisulares.

IgA, se encuentran en las mucosas
de los epitelios como el tracto
respiratorio, el digestivo, genito-uri-
nal, ocular v en ¢l plasma. En su
tamafio son parecidos a laIg.G.
Pero a diferencia no fijan el
complemento.

IgD ¢ Ig.E, por sus bajas
conceniraciones se conocen pocas
caracteristicas de estas dos, pero se
sabe que la segunda es responsable
algunas reacciones de
hipersensibilidad.

El conocimiento del papel de las inmunoglobulinas y la
importancia de la inmunidad local son necesarios para
proteger las aves contra virus como el Newcastle y
Bronquitis. Esto indica que el éxito de los virus
dependen de la capacidad que tienen las aves en sus
epitelios de una eficaz inmumnidad local.

PRUEBAS SEROLOGICAS
UTILIZADAS EN EL LABORATORIO

Existen varias pruebas, estdn entre otras:
-Inmunofluorescencia, Fijacion de complemento,
Inmunodifusion en agar-gel, Seroneutralizacion, v las
mias utilizadas en avicultura que son ELISA; Inhibicion
de la Hemaglutinacion y aglutinacion en placa.

Las pruebas serologicas se disefiaron para medir o
detectar la respuesta de anticuerpos o inmunoglobulinas
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tanto ante una exposicion natural o desafio de campo
como a la respuesta de un programa vacunal.

Para hablar de las pruebas mas importantes a manera
de repaso tenemos:

1-FIJACION DE COMPLEMENTO

Esta prucba detecta el nivel del complemento que actiia
asociado al complejo antigeno anticuerpo con el fin
de destruir el antigeno invasor. Su uso es limitado en
avicultura v su aplicacion basicamente se hace a la leu-
cosis aviar. Se aplica directamente sobre
homogeneizado de tejido, albiimina de huevo, sangre
¢ hisopados cloacales.

2-INMUNOFLUORESCENCIA

Se utiliza para detectar la presencia de antigenos virales
en los tejidos. De gran uso para la artritis viral,
Deteccion de variantes del virus de Gumbora,
enfermedad de Marék. Viruela aviar y Mg.

3- INMUNOPRECIPITACION EN AGAR GEL

Esta prucba permite la observacion del complejo
antigeno-anticuerpo que se forman en lineas de
precipitacion en medios sermisolidos como agar. Se nsa
para aves no vacunadas, para detectar virus de Marék.
Gumboro, Bronquitis, Artritis viral, Encefalomielitis,
Influenza A. v Viruela aviar.

Los resultados se reportan como positivos o negativos,

4-NEUTRALIZACION VIRAL

Se usa con frecuencia en investigacion, por la
necesidad de uso de cultivos celulares o huevos
embrionados spl. Existen 2 procedimientos para esta

prucba: -El Alfa con diluciones del virus y cantidades
de suero constantes: generalmente se emplean huevos
embrionados. Con ¢sta técnica se evallan respuestas
serologicas en aves vacunadas para diagnosticar
brotes y se expresa en indices de neutralizacion. -El
Beta con cantidades exactas del virus v diluciones
del suero, como sistema mdicador se utilizan cultivos
celulares (células epiteliales o fibroblastos), se calcula
como punto final ¥ se expresa como dosis protectora
(DP30}.

Interpretacion Método alfa en huevos
embrionados

Agente Baja Proteccion Exp.
proteccion Campo

Bronquitis Infec. 3-5 2-3 5=

Encefalomielitis 1-3 1 3or

Interpretacion Método Beta en Cultivos de
eélulas

VIRUS Baja Proteccitn Exp
proteccidn Campo
Bronguitis 20 40 - 320 640
Newcastle 20 20 - 230 640
Gumboro 20 40 - 80 1280
Artritis viral 20 20 - 160 320
5- AGLUTINACION EN PLACA

Se basa en la capacidad de aglutinacion de las
bacterias u otros organismos. Empleados como
antigenos para anticuerpos presentes en sangre
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completa y suero. Sirve para Salmonelosis (pullorosis
y tifoidea), Coryza v mycoplasma. Se puede realizar
en tubo, microplaca o en placa.

6-INMUNO-COMB

Es una prueba que se basa en el mismo fundamento de
la prueba ELISA que incluye materiales radiactivos y
reactivos en fase solida portatiles lo que permite su
traslado a granjas. También se le llama peine
inmunologico permite analizar 30 muestras de suero
para Anticuerpos de Neweastle, Bronguitis I, Gumbaoro
v Mycoplasmas.

T-ELISA

Es una prueba de inmunoensayo con enzimas asociadas
y sensible para detectar Inmunoglobulinas del tipo G.
Con esta prueba se puede detectar anticuerpos contra
virus, bacterias, parsitos, antigenos tisulares.

En la prueba ELISA se consideran importantes los
parametros de GMT y CV%.

El coeficiente de variacion sirve para analizar el grado
de dispersion de los titulos o desuniformidad,
Indicadores de CV%: coeficientes de variacién muy
bajos pueden sugerir reto de campo muy severos y
CV%alitos indican una pobre inmunizacion y necesidad
de revacunacion.

Agente CV% VACUNACION
Gumbore 20 -35%  Buenainmunizacién
MNewcastle 50 - 85%  Lotebien inmunizado
Bronguitis 50 -85%  Lotebien inmunizado

Cdlera 60 - 100%  Lote bien inmunizado

Por su facilidad, sensibilidad v alta reproducibilidad esta
prucba es la mas usada y la que ofrece continuamente
importantes adelantos, De tal manera que en los (ltimos
afios se han disefiado pruebas ELISA para Leucosis
linfoide, Anemia Infecciosa Aviar, Salmonellosis,
Mycoplasmesis y Neumovirus. También se han
desarrollado en los Gltimos afios pruebas de ELISA
siendo también muy atiles como herramienta de
diagnostico. Estas pruebas se tienen como cualitativas
y solo se expresan como negativas o positivas.

En esta prueba los niveles o titulos de proteccion se
definen como la cantidad de anticuerpos circulantes
presentes en el plasma capaces de resistir un desafio
de campo.

La presentacion de los titulos se hace a través de un
histograma donde se agrupan desde 0 hasta 18, La
gran ventaja de esta representacion grafica es que
permite en forma rapida la visualizacion de los
resultados ofreciendo una idea rapida del estado
inmune de las Aves.

Guias de titulos:
Enfermedades Titulos Exposicidn de campo
protectores
Newcastle 2000-3000 >r
Bronguitis 3000 =>r 3000
Reoviras 3000 =r 3000
Gambore 2000 =r
8-INHIBICION DE
LAHEMAGLUTINACION

Esta prueba se basa en la capacidad que tienen algunos
virus. bacterias y Mycoplasmas de aglutinar los
globulos rojos del ave. La aglutinacion puede ser
cspdntanea como en el caso del virus de Newcastle
o por induccion enzimética con fosfolipasa C, como
se realiza para el virus de Bronguitis. Los principales
agentes hemaglutinantes son: Newcastle, Influenza,
Adenovirus 127, Brongquitis infecciosa, el
Haemophylus paragallinarum y los Mycoplasmas.

INTERPRETACION DE
RESULTADOS POR HI

Agente Baja Protectivo Exp.
profeccién ®* Campo
CORYZA 5 5-320

NEWCASTLE 5-10 20 - 640 +de 1280
BRONQUTIS 40 80 - 640 + de 1280
8D - 640 +de 1280

Positivo

EDS 8 - 18 16 - 32 640+

MYCOPLASMA 0 -20 40 8o+

* B indica sospechoso que depende segin se trate de pollo de
engonde, ponedoras o reproductoras, ¢l plan de vacunacion utilizado.
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RELACION VACUNACION CON
PRODUCCION

Lxisten muchos virus a los cuales debemos enfrentar
por causar pérdidas considerables en mortalidad v
tambi¢n perdidas en los rendimientos zootéenicos v
en las curvas de produccion de las aves.

Existe la tendencia a evaluar serologicamente los lotes
cuando se presentan problemas
sanitarios, lo excepcional es que se

induce en forma tardia el periodo de susceptibilidad se
presentard dondela curva de produceion tiene su pico.

Ll objetivo es obtener el maximo beneficio de la
proteccidn con las vacunas durante ¢l periodo de
produccion. La curva de inmunidad no debe ni
anticiparse ni producirse tarde para que no resulten
periodos de alta vulnerabilidad de los lotes.

De tal manera que el programa de
vacunacion es muy importante en cuanto al

efectuc una curva standard contra la Para el caso de calendario del mismo direccionado este
cual se pueda comparar los cambios ponedorasy hacia la semana del pico de produccion.
abruptos que originan los desafios de reproductoras la Asimismo debe programarse la vacunacion
campo o los factores inmuno-  serologianos puede cuando se programe un segundo ¢iclo de
supresores conocidos, ayudar a elaborarel  produccion.

plan vacunal de ,
Para ¢l caso de ponedoras vy dadl Igualmente el calendario como la
reproductoras la serologia nos aﬂ{er e metodologia de vacunacion deben ser
puede ayudar a elaborar el plan necesidades reales evaluados oportunamente pues una mala
vacunal de acuerdo a las necesidades ~ dellofeynocomoun  inmunizacion en el levante impedira que las
reales del lote y no como un programa programa que esté vacunas oleosas induzean una adecuada
que este de moda en alguna zona. de modaenalgung  curvade anticuerpos.

Zona,

Para ilustrar mejor cste punto Ja
graficacion de la curva de anticuerpos
junto con la curva de produccion es una magnifica
herramienta para evaluar el adecuado programa de
inmunizacion. Esto es vilido especialmente para las
enfermedades que afectan la produccion de huevos.

Si el pico de produccion de la curva de anticuerpos
se produce antes de la curva de produccion de huevos
se tendrd un periodo de alta vulnerabilidad en el lote
hacia la mitad del ciclo de produccion v si la curva se

condiciones de campo.

Calle 113 No. 36-56 Tels.: 619 2086/74
Fax.: 619 2085 Bogota - Colombia
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En otras palabras si las vacunaciones con
las vacunas vivas fallaron, las vacunas
inactivadas también fallardn.

En ¢l caso del pollo de engorde la situacién del monitoreo
serologico es un poco diferente. Basta recordar que al
miciarse el uso masivo del ELISA. se recomendd el
chequeo serologico casi semanal, poco a poco fue
espacidndose hasta llegar a la conclusion que las serologias
al primer dia de edad v al sacrificio eran las mas adecuadas
v las que ofrecian de verdad valiosa informacion.
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Existe la posibilidad de efectuar
serologias durante el ciclo de
engorde cuando los problemas
sanitarios asi lo demanden,

El propdsito es tomar muestras al
momento que las sospechas clinicas
sugieran algin desatio de campo
para postériormente compararlas
con la serologia al sacrificio, esto es
lo que comimmente se llaman sueros
agudos y sueros convalecientes que
hacen alusion a 2 etapas diferentes del
desafio, de tal manera que se pueda
detectar los movinmentos significativos
de la curva de anticuerpos en caso
afirmativo de algtn reto de campo.

Vale la pena recordar gue la
interpretacion serologica requicre del
conocimiento del plan vacunal, los
anamnesicos dellote, los hallazgos del
técnico en las necropsias v la linea
base o de referencia para cada
explotacion en particular. Enmuchos
casos para coneretar un diagnostico
etiologico se requiere de la
histopatologia , el aislamiento viral, o
de las técnicas moleculares
disponibles.

La serologia al dia de edad nos
permitira conocer en forma

aproximada la inmunidad de gue
disponen las aves y facilitara la
elaboracion de plan vacunal acorde
con los requerimientos del lote y las
condiciones epidemiologicas.

Ahorabien, la serologiaal sacrificio nos
brinda informacién muy importante
para aplicar en el lote siguiente a
encasetaren la misma granja

Vale la pena recordar que en algunas
ocasiones el aislamiento viral, el uso
de PCR v la replicacion de la
enfermedad son latmica forma posible
de establecer un diagnostico etiologico
pIeciso.

Y que una serologia al azar v sinun
esquema orzganizado de monitoreo no
podra ofrecer mucha informacion al
técnico en caso de complicaciones de
los lotes.

Una vez sea disefiado un programa
de vacunacion este debe ser
cuidadosamente monitoreado para
confirmar si el mismo esta
funcionando. En ponedoras y
reproductoras se recomienda por lo
menos dos evaluaciones serologicas
en el levante y una cada 6-8 semanas
en produccion,

Vale la pena recordar
que la interpretacion
serologica requiere del
conocimiento del plan
vacunal, los
anamnésicos del lote,
los hallazgos del
técnico en las
necropsias y la linea
base o de referencia
para cada explotacion
en particular.

Por lo tanto debe existir también un
programa de monitoreo que asegure
un eontrol de calidad a tedo el plan
vacunal.

Como en avicultura evaluamos la
produccion o el desempeno de un
lote. asi mismo la evaluacion de
inmunidad serologica, debe ser
evaluada como lote v para esto se
requiere un numero minimo de
pruebas o muestras.




Uno de los problemas que tienen las pruebas
serologicas es el muestreo.

Por estadistica se indica que el
numero minimo de muestras por
lote deber ser del 1% con
ntmero ideal de 23 y maximo
de 96 que permitiran
obtener unos resultados
confiables. Y un fiel reflejo

de la situacion de los lotes. S *
i :
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Es muy importante para las
evaluaciones serologicas que se
establezca una linea base
previamente de la misma granja con

los mismos métodos de vacunacion y
con vacunas similares,

De tal manera se puede establecer una curva de
anticuerpos objetivo que debe ser procurada en los
siguientes lotes de produccion.

Pero como toda herramienta el éxito depende de su
buen uso v su continua aplicacion.

Con un programa de monitoreo o chequeo serologico
periodico se podra efectuar un control de calidad
oportuno y permmtira comprobar el éxito del programa
de vacunacion v su metodologia de aplicacion.

El monitoreo serologico se establece en 2 fases de
acuerdo también a las fases del programa vacunal, es
decir que existe una fase de serologias para evaluar
las vacunas vivas y otra fase para las inactivadas. Un
oportuno chequeo serolégico permitird  efectuar
medidas inmediatas y preventivas ante posibles fallas
en la inmunidad.

El tiempo de sangrado recomendado para las vacunas
vivas debe ser efectuado por lo menos 2 semanas
después de la ultima vacunacion (recordar la fase
lagunar).
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En el caso de las vacunas inactivadas se recomienda
por lo menos 4 semanas luego de su
aplicacion puesto que ellas tienen una
respuesta mas lenta y van a
trabajar sobre memoria
" inmunologica.

El conocimiento del
sistema inmune del ave,
los factores inmuno-
supresores como el
estrés (el frio entre
los mas importantes),
las micotoxinas, los
factores nutricionales
el efecto adverso de
algunos virus inmuno-
supresores, los antibiaticos,
las micotoxinas deben ser
elementos importantes a tener en
cuenta a la hora de analizar las
respuestas a las inmunizaciones y las

posibles rupturas de inmunidad en los lotes.
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s claro que todos
los negocios de
hoy en dia, a
efectos de sobrevivir y crecer.
requieren conocer, implementar v
actualizar permanentemente sus
gstrategias de mercadeo,

Empresa que no practique estas
nuevas reglas de juego, estara
condenada a desaparecer ya que la
competencia, en su implacable lucha
por permanecer v hacerse a una
mayor participacion del mercado en
disputa, hace uso efectivo de todas
las estrategias y herramientas que
estén a su alcance,

En la medida en que, poruna parte,
exista una contraccion o recesion del
mercado en el cual se opere, v por
otra, una globalizacion o apertura de
fronteras que permite la participacion
de nuevos competidores foraneos,
esta lucha se hace cada vez mas

agresiva.

Esta ley dinamica del cambio ne
solamente la dicta nuestra
competencia con sus acciones y
decisiones; también participan otros
actores del mercado y su entorno: Fl
Estado con sus politicas
macroeconomicas, nuestros clientes
con sus expectativas v necesidades,
v hasta nuestros mismos proveedores

ESTRATEGIA DEL

quienes se convierten en aliados
estratégicos.

En este panorama, el negocio debe
ir al menos al ritmo de la dinamica
del cambio: cambiamos o nos
cambian. En otras palabras. o
dictamos la estrategia, o nos dictan
la estrategia...

Debemos comprender entonces que
la supervivencia no debe estar
basada en administrar inicamente el
presente, sino que la empresa debe
estar también en capacidad de
disefiar el escenario en el que en el
futuro quiera ubicarse; latnica centeza
sobre las situaciones futuras, es que
seran bien diferentes a las del pasado
v a las del presente.

Es entonces cuando se hace indis-
pensable el “ajustar” nuestras politicas
empresariales, haciéndolas cada vez
mas dindmicas y efectivas.

En otras palabras, requerimos
implementar la ESTRATEGIA
DEL CAMBIO.

Para ello, debemos estar en perfecta
“sintonia”™ con nuestro mercado: Ia
clave reside en estar permanen-
temente informados: auscultando
todos sus sintomas, diagnosticando
sus movimientos, previendo sus
acciones futuras y anticipindonos a
sus necesidades.
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CAMBIO

Por: Oscar Edrate Mesa
Gerente ME Colombia

Por otra parte, la dindmica del
proceso exige que las decisiones
individuales sean reemplazadas por
decisiones de equipos de trabajo
multidisciplinarios bajo la pauta de un
lider, sustituyendo las decisiones de
caracter intuitivo por acciones
planificadas (planeacion estratégica,
calidad total, outsourcing, alianzas
externas).

El papel del gerente es ¢l de asumir el
caracter de AGENTE DEL
CAMBIO, bajo los pardmetros de:

- Liderazgo y vision

- Actitud proactiva

- “Leer” el entomo

- Manejo del talento humano

- Uso de la tecnologia de la
informacion

- Promover la creatividad,
innovacion y el aprendizaje
continuo

Finalmente, no olvidemos que la
capacitacion no solamente atafie a
nuestros grupos de trabajo: el gerente
del futuro debera hablar con fluidez por
lo menos dos idiomas, leer minimo tres
periodicos diarios y un libro al mes,
manejar habilmente el computador,
constiltar ficihmente en Intemet, v estar
mas de la mitad de su tiempo activo
fuera de la oficina en contacto directo
con su mercado y sus clientes. g




La actual
i siad

ara todos es conocida la
crisis que desato la caidano
solamente de 1as economias asidticas,
sino también la caida de la naciente
economia “capitalista™ rusa y las nubes
de tormenta que acechan, en un
perverso efecto domind, los mercados
brasilefio ¥ argentino. Incluso las
bolsas mexicanas y chilenas han
sertido va sus nocivos efectos.
Sibien la globalizacion de Ia economia
mundial es un proceso en franco
desarrollo, promovido por las mas
importantes organizaciones finan-
cieras y comerciales internacionales y
avalado por el poder de la economia
estadounidense, no es descabellado
pensar que algunos de los paises mas
afectados por la crisis actual traten de
implementar, al menos en forma tem-
poral, tanto medidas proteccionistas
de importacion como controles de
cambio para proteger sus
desbaratadas economias mitigando
asi la fuga masiva de dolares.

Es claro que uno de los efectos
negativos de este proceso de
globalizacion es la exposicion de las
economias de pequefios paises frente

EXPORTAR:

;UNA NUEVA
OPORTUNIDAD?

a grandes economias que tienen un
poder devastador debido a suamplio
desarrollo tecnologico y comercial. Es
como si, en un combate de boxeo, se
enfrentara un contendor de los pesos
completos, a uno de peso ligero, o
peor atn, mosca. Los resultados son
perfectamente previsibles... y en cierta
forma, los estamos viendo.

£l escenario interno

La coyuntura de la economia
colombiana presenta algunos sintomas
alentadores hacia el mercado de
exportacion. Veamos cuales:

1. [La devaluacion

La reciente medida de devaluar
nuestra moneda beneficia
primordialmente al sector exportador
colocandolo en situacion competitiva
de precios en el mercado externo.
Adicional y dadas las actuales
condiciones, se puede esperar que
en términos de tiempo relativamente
cortos el peso siga presentando una
tendencia devaluacionista ain mas
acentuada hasta obtener una paridad
de cambio real frente al dolar.
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Por: Oscar Zdivate Mesa
Gerente ME Colombia

La perspectiva general
del mercado mundial
indicaria que, dada la
crisis actual de las
grandes economias, no
es un momento claro
para iniciar procesos
de negociacion

hacia el exterior.

Un andlisis particular
nos permite concluir
que para el caso
colombiano, puede ser
un momento oporfuno
para estudiar
posibilidades de
expansion de nuestros
negocios hacia el
mercado externo.



2. La batanza de pagos

La situacidn de nuestra cuenta
corriente—ingresos vs. egresos por
importaciones, exportaciones y
transferencias-, es ampliamente
deficitaria, llegando hoy dia a superar
los 7.000 millones de délares. Esta
situacion, sumada a la gran dificultad
de acceder a préstamos inter-
nacionales para corregir el déficit,
implicara la necesidad de tomar
medidas, por una parte, hacia la
restriccion de importaciones en la
medida en que los compromisos
comerciales suscritos lo permitan (por
gjemplo, mediante la aplicacion de
cliusulas de salvaguardia al mgreso de
productos asiaticos) v por otra parte,
para incrementar la exportacion de
productos no tradicionales.

3.  La nweva Administracion
Une de los propoésitos mas
importantes de la actual
Administracion es el de duplicar el
volumen de las exportaciones para el
final de su cuatrienio. De hecho, la tinica
forma actualmente viable para crecer
econdmicamente v disminuir el
desempleo es por la via de las
exportaciones.

ElMinisterio de Comercio Exterior ha

establecido ya los pardmetros basicos

de su nueva politica en el sector,

destacandose los siguientes puntos:

a.  Diversificacion y ampliacion de
la oferta exportable,

b. Participacion de la inversion
extranjera en el sector exportador,

c.  Readecuacion delos incentivos a
exportadores,

d. Fomento a las exportaciones de
servicios porfesionales,

¢.  Simplificacion de los traimites,

£ Cambio de la politica corto
placista de los créditos de
Bancoldex, v

g.  Reorientacion de la funcion de
Proexport hacia una mayor v
mejor investigacion de los
mercados externos.

4. Los incentivos al secior
exportador

El sector exportador colombiano

goza de importantes prerrogativas

desde tiempos anteriores. Algunas de

las mas importantes que cabe

recordar son las siguientes:

a. Incentivos tributarios, tales
como la exencion del IVA v los

Lineas de crédito
preferenciales, otorgadas por
Bancoldex.

Plan Vallejo, para la
importacion de bienes de capi-
tal e insumos exentos del pago
de gravamenes arancelarios.
Subsidio en costos de transporte
para algunos destinos de
exportacion.

Participacion en ferias
internacionales v en “unidades
exportadoras™ del sector eco-
nomico al cual se pertenezcea,

reembolsos —CERT-. promovidas por Proexport.
PDed
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£ escenario externo

Apartandonos de los paises mas castigados por la erisis,
encontramos nichos de mercado que. por su relativo
pequeiio tamafio, o por su caracter de superpotencia, no
lo han sido tanto v pueden ser

objetivos de conguista

comercial:

L. CENTROAMERICA

En estos 7 paises los productos colombianos estan muy
bien referenciados y existen buenas posibilidades de
comercio; vistos individualmente son peguefios, mas
sumados en una estrategia global se convierten en un
importante mercado. Es un buen escenario para iniciar
programas de exportacion.

2. CHRICOM

Gozamos de ventajas arancelarias en la comunidad de los
13 paises del Caribe, pero estan siendo desaprovechadas:
el ano pasado, efectuaron importaciones por un valor su-
perior a log 8.700 millones de dolares, y los productos
colombianos participaron apenas con el 1,7% de estas
COMpras.

3. COMUNIDAD ANDINA

Es otro escenario desgravado arancelariamente, cuya
cercania geografica nos es favorable a nivel de transporte.
Aparte de Venezuela, nuestro socio comercial natural,
caben destacar las posibilidades comerciales existentes
en los mercados de Ecuador y Pert.

4, G-F

Con la participacién de Venezuela y México, es otro acuerdo
inexplotado, en especial con el segundo de ellos.
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Recordemos que M¢éxico es un mercado en pleno
redespegue, con mas de 90 millones de habitantes.

S. ATHE{

Esta ley de preferencias andinas oforgada por Estados
Unidos exenera de impuestos de importacion a
una amplia gama de productos procedentes
de Colombia, Ecuador, Peni y Bolivia hasta

¢l final del ano 2.001.
Estados Unidos es el mayor importador
del mundo: en 1997, comprd més de
860 mil millones de dolares. Los
productos colombianos apenas
participaron con un (,54% de este
mercado. En cambio, Meéxico,
Filipinas, China y los paises de la
Cuenca del Caribe, aprovechan al
maxime sus propios acuerdos para

ingresar al mercado norteamericano.

6.  Iutermer
Utilizada comio herramienta de mercadeo, nos permite
establecer multiples contactos a costos infimos, aparte de
mantenernos

actualizados.
Apartandonos de los
Por otra parte, - . .
recordomos que  POISES mas c{{sfrgados
las exportaciones por la crisis,
no solamente se - enconframos nichos de
refieren a pro-
ductos fisicos: mercac.iu kil ki
también incluyen relativo pequefio
log servicios tamafio, o por su
profesu}riale.fs, la cardcter de
tecnologia y las /
alianzas estratégi- superpotencia, no lo
cas con terceros. han sido tantoy
pueden ser objetivos

Como conclu-
gidn, se abre para
los empresarios
colombianos una
nueva oportunidad de negocios: debemos aprovecharla,
maxime cuando nuestro mercado local siga en estado de
recesion, es hora de explorar nuevas alternativas.

[

a

de conquista comercial



El 19 de Octubre a las 5 p.m. en las
instalaciones de Amevea, se realizo
el foro sobre TRANSITO O
PASAJE RAPIDO), Estuvieronen la
mesa 8 prestantes nutricionistas
nacionales.

La programacion fue la siguiente:

- Infroduccion a la anatomia y
fisiologia del tracto digestivo.

- Unrecuento del problema y cual
ha sido el manejo del sindrome
en Colombia, tanto en pollo de
engorde como en ponedoras.

- 5 minutos para que los
nutricionistas expusicran sus
experiencias y posibles causas
y condiciones.

- 30 minutos para discusiones,
preguntas y respuestas del
auditorio.

- 15 minutos para conclusiones.

Agradecemos la concurrida
asistencia al evento por parte de
tecnicos, empresarios y avicultores
relacionados .

Con motivo de la celebracion de los
30 afios de Amevea, se han
programado una serie de actividades
para los miembros de la asociacidn.

El dia 13 de Noviembre, en Buga
(Valle), se llevara a cabo un acto
académico y social que contara con
la participacion de los miembros de
Amevea en esta region.

El 27 de Noviembre se realizara,
como acto cultural, un concierto en
€l salon principal de la sede de
Amevea.

El 28 de Noviembre celebraremos una  para larealizacion de eventos tanto

jornada campestre en la que esperamos  empresariales como sociales con

que los asistentes se deleiten con una  tarifas muy especiales.

suculenta temera a la llanera.

Solicitar mayores informes sobre las  Por otra parte, en nimeros

actividades de celebracion Amevea30  anteriores de esta revista abrimos

afios en nuestra sede: tel 685533 7. un espacio para que los socios
publicaran sus clasificados sin

Recordamos a nuestros socios que las  costo alguno, atin estamos a la

instalaciones de la sede estan disponibles  espera de estos anuncios.

Preservativo para el contrel de la salmonela
y otras bacterias en materias primas
de alimentos para animales.

E Abases deacido Propiénice vy sus sales,

i lE A bass ds formaldahide,

IE Compeatible con todos les ingredisntes
comunes para alimentos para animalss,

Innevacion. Tecnologia, Servicio, ‘Bi. ET
EEMIN INDUSTRIES, INC.
2308 Wloiry Street, Box 70 = Des Moines, Iowa 50301

15-264-2111 s FAM: 515-265:8354
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MOMENTUM PARA QUE USTED Y

SUS AVES CREZCAN

Planificacion de programas para la salud y desempeno avicola
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la coceidiosis
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El Compromiso de Elanco Salud Animal:

PROPORCIONAR OPORTUNIDAD PARA MANTENERSE
COMPETITIVO Y RENTABLE

» Soluciones en el desempeio y en el manejo de las enfermedades para 2
industria avicola a nivel mundgial

« Un portafolio completo de productos terapéuticos, anticoccidiales y mejaradores
de productividad

« Un equipo global de expertos para brindar un valioso servicio y asistencia en
planificacidn de programas

« [Investigacion innovadora para descubrir y desarrollar los productos para el manana




